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5 32 = 32 Mg. Sanchez, Juan Carlos
DESCRIPCION:
El perfil profesional de la carrera expresa que los Licenciados en Educacién Fisica y Gestion

de Empren

y coordinar

elaborar ejecutar y gestionar planes y proyectos y utilizar eficazmente la informacién para

enfrentar ¢
problemas.

ejecutar prg

Ene

Emprendi

y necesidades de las organizaciones deportivas en acciones concretas, a partir de asumir un rol

activo com¢ actor interesado en la disciplina y como técnico capaz de resolver los problemas que

deban afrontarse.

, . 2o . sz I
Para| lograrlo debera ser competente en planificar estratégicamente la organizacién

deportiva que haya elegido para desarrollar su vocacion profesional, y en organizar y dirigir las

acciones q

Por

en los cursantes las competencias requeridas para redactar e implementar procesos planificados

dimientos Deportivos (LEF) tendran, entre otras, capacidades para dirigir, desarrollar

las funciones de planeamiento, organizacion y control de entidades deportivas, para

pndiciones cambiantes de manera oportuna con el objeto de prever y dar solucién a
Asimismo, el alcance del titulo los habilitara para disenar, formular, gestionar y/o

ygramas, proyectos y actividades relacionadas a la gestion de entidades deportivas. «

ste marco entendemos, desde nuestro enfoque, que el Licenciado en Educacién Fisica y % s

ientos Deportivos es el profesional mas idéneo para traducir las inquietudes, anhelos

e concreten dicha planificacion.

lo expuesto, la asignatura tiene como objetivo general de aprendizaje el de desarrollar
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de gestion en las organizaciones deportivas en las que intervengan. En particular, los objetivos

especificos

¢ Diag
pretende
Adqu
planifica
Iden

impleme

El

correspond

seran lograr que:

nostiquen adecuadamente la realidad actual y futura de la entidad deportiva que
n planificar, y su entorno.

ieran los conocimientos especificos necesarios para poder llevar a cabo una
rion estratégica y operativa adecuada a la organizacion en la que actian, e

fifiquen y comiencen a desarrollar las competencias necesarias para gestionar la

ntacion de lo planificado.

programa se estructura en 6 unidades tematicas, organizadas de tal manera que se

an con las tres etapas en que se divide la planificacion de la gestion de una

Unidad 1: L
Unidad 2: [

Unidad 3: H
Unidad 4:
Unidad 5: [}
Unidad 6: [

deportiva: DIAGNOSTICO (unidad 1), PLANIFICACION ESTRATEGICA (unidades
IFICACION OPERATIVA (unidades 4, 5y 6):

SINTETICO:

a organizacion deportiva. Caracteristicas y diagndstico

Definicion de objetivos generales y estratégicos. Proyecto institucional
riorizacion de objetivos. Mapa de relaciones

uadro de comando

)ivision de roles y asignacion de tareas.

Difusion e implementacion del plan
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Unidad 1: [La organizacion deportiva. Caracteristicas y diagnostico

bt

Caragterizacion de las entidades deportivas
Caracteristicas generales de las organizaciones modernas
Grupos de interés

Analisis de la entidad, interno y externo

N oo ke
=
w
—

Unidad 2:

1. ¢Qué son los objetivos?

N

Objetivos Generales y Estratégicos. Como determinarlos
Matrjz FODA. Clasificacion de Factores
Matrjz FODA. Analisis de estrategias, determinacion de objetivos estratégicos

Nive

A

es de objetivos: agrupamiento de los objetivos estratégicos en generales

Unidad 3:|Priorizacion de objetivos. Mapa de relaciones

1. ¢Pordonde empezamos?

2. Mapa de relaciones. Qué es, como se construye y para qué sirve
3. Relaciones entre los objetivos. Cadenas abiertas, objetivos principio y objetivos fin
4. Relaciones entre los objetivos. Cadenas cerradas, Ciclos o Bucles
5

. Relagiones entre los objetivos. Arquetipos sistémicos

Unidad 4:|Cuadro de comando
1. Qué ¢s el cuadro de comando

2. Metas

Definicién de objetivos generales y estratégicos. Proyecto institucional

Vigencia afios: 2019
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3. Inductores

4. Indigadores

Unidad 5:|Divisién de roles y asignacion de tareas.

1. Poniendo nombres a los inductores: actividades, proyectos y programas
2. Asignacion de responsables y recursos, diagrama de Gantt
3. Manpales de procedimientos. Reglamentos internos
4

. Mannales de descripcion de puestos. Estrategias de ingreso y gestion de RR HH

Unidad 6: Difusiéon e implementacién del plan
1. Estrategias de comunicacion del plan
2. Comunicacion efectiva
3. Pring¢ipios basicos para conformar el equipo de gestion y seguimiento

e | ACOSTA HERNANDEZ, R. (2005) Gestion y administraciéon de organizaciones %%

deportivas, Ed. Paidotribo.

e | ALLES, M. (2008) Gestién por competencias, Ed. Granica.

e | BARATTI, A. (2011) Organizacién y gestion de la planificacion deportiva municipal,
Ed. Kinesis.

e | ECHEVERRIA, R. (2004) Ontologia del Lenguaje, Ed. Granica.

e | GUTIERREZ BETANCOUR, J. (2006) Organizaciones deportivas versdatiles,
Conferencia en 2° Jornadas Iberoamericanas de Gestion Deportiva, Colombia, @(

C

2006.
e | MESTRE, J. C. (2014) Planificacién estratégica del deporte, Ed. Sintesis.
e | NARVAJO, P. (2009) Planificacién estratégica de las organizaciones no lucrativas,

Narcea Ediciones.
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Resolucion firma conjunta

NUmero: RESFC-2019-2-GDEBA-CDFDLYRUNVPSO

BAHIA BLANCA, BUENOS AIRES
Viernes 22 de Febrero de 2019

Referencia: Res CD DLR Modificacion del Programa de "Planificacion Estratégica del

Deporte"

VISTO el Asunto DLR N2 08/16 por el que la Secretaria Académica de la Facultad de
Desarrollo Local y Regional eleva la propuesta del Docente responsable respecto al Programa de la
materia “Planificacion Estratégica del Deporte” (céd. 234), y;

CONSIDERANDO:

Que el Programa de la asignatura mencionada en el Visto fue aprobado por la
Facultad de Desarrollo Local y Regional mediante Resolucién CD DLR N° 75/16;

Que el docente responsable de la confeccidn del mismo, Ing. Daniel Horacio DE LA
IGLESIA, ha elevado su propuesta conforme a lo exigido por la normativa pertinente para el caso;

Que dicha propuesta se fundamenta en la experiencia del dictado de la asignatura
desde el afo 2015 hasta el aifio 2018, la cual ha mostrado la necesidad de adecuar tanto el ordeny
denominacién de las unidades como los contenidos de cada una, de manera tal de lograr aprendizajes
mas efectivos vy significativos;

Que para la confeccion del mismo, el docente DE LA IGLESIA contdé conla
colaboracién del Lic. Juan Carlos SANCHEZ;

Que no existen objeciones que realizar sobre el contenido del Programa propuesto;

Que el presente Asunto ha sido tratado y aprobado en la sesién de Consejo Directivo
del dia 14 de febrero de 2019;

Que por las atribuciones conferidas por el articulo 662 del Estatuto de la UPSO le
corresponde a este Consejo Directivo dictar el correspondiente Acto Administrativo;

Por ello,



EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar la modificacion del Programa de la materia “Planificacién Estratégica del Deporte”
(céd. 234) segun el Anexo (IF-2019-04506740-GDEBA-CDFDLYRUNVPSO) que forma parte integrante de la
presente.

ARTICULO 2° Registrar. Comunicar a la Secretaria General Académica. Cumplido, archivar.
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