Universidad Provincial del Sudoeste}
Consejo Directivo

VISTO la nota del Decano de la Facultad de Desarrollo Local v Regional
por 12 cual eleva la propuesta del Programa de la materia “Proveclo Final de Carrers” {cod.
36}, ¥;

CONSIDERANDO:

Que pot Ordenanza CD DLR N® 846/14 se derogaron las materias de
Servicios a la Facultad;

Que en virtud de cllo, esta Facultad propone la presente version aplicable
a las cameras en las que se dicte la asignatura “Proyecto Final de Carrera™ (cod. 36) ¥

commespondan a la Facultad de Desarrollo Local y Regional;

(Que no existen objeciones que realizar sobre los contenidos del Programa
propuesto;

Que el presente Asunto s tratd en la sesién del dia 29 de agosto de 2014;

Que por las atribuciones conferidas por el articulo 58° del Estatuto de la
UPS0 le corresponde a este Consejo Directivo dictar el correspondients Acto Administrativo;

Por cllo,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL
ORDENA

ARTICULO 1° Aprobar el Programa de la materia “Proyecto Final de Carrera” (céd. 36); que
se agrega v forma parte de la presente.

ARTICULO 2° Registrar. Pasar copia de la presente a la Secretaria Académica a sus efectos,
Cumplido, archivar.

QALY REGIONAL .
CHWVESRDAD PRSAANC N GLL DID0ESTE

Aprohads borel C D ga




— —

| UNIVERSIDAD PROVINCIAL DEL SUDOESTE

FACULTAD: Desarrolle Local ¥ Regional

PROGRAMADE: - pROYECTO FINAL DE CARRERA ‘ CODIGO: 36
~ HORAS DECLASE PROFESOR RESPONSARLE
,' TEORICAS PRACTICAS . Dra. Andrea Alejandra SAVORETTI N
;_r.!_j';rl;ann P/ cuatnimi. p/S=cmana p.f::uat_:’-im. i Diocente m]_a'bq)radm
[ 4 &4 4 64 | Téc. Andrea Alejandra DISTEL
DESCRIPCION:

El objetivo de esta asignatura es que el alumno incorpore habilidades para el disefio ¥

evaluacion de proyectos, a través de la aplicacién de conocimientos previos a un caso real,
completando asi el proeeso de adquisicién de capacidades profesionales.

En este espacio curricular, se realizard un provecto integrador de las distintas dreas de la
carrera, buscando desarrollar la capacidad de observacion e investigacién con aplicacién al tema
objeto del trabajo. Se abordard un easo concreto induciendo el analisis criticn y realista de los
distintos aspectos de un provecto.

También s¢ brindardn al alumno herramientas v téenicas bisicas que le permitan realizar

| la formulacion del proyecto. Una vez terminado el documento del proyecto, el alumno realizard

l2 exposicién oral del mismo. Se completa de esta manera, las etapas de andlisis preliminar de la
idea proyecto, disefio, evaluacién, formulacién y defensa del proyecto. También se requerira que
se entregue una copia del proyecto cn papel v en versidn digital para la biblioteca de Ia

Universidad.
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FACULTAD: Desarrollo Local ¥ Regional

PROGRAMADE: 0 GYECTO FINAL DE CARRERA

. PROGRAMA SINTETICO; ‘
UNIDAD TEMATICA I: Conceptos Basicos. Analisis de la ides — proyecto

UNIDAD TEMATICA TI:Anélisis del Mercado

UNIDAD TEMATICA II1:Andlisis de los Aspectos Técnicos

UNIDAD TEMATICA IV: Estudio Organizacional y Normativo

UNIDAD TEMATICA V: Evaluacién Eeondmica — Financiera del Proyecto

UNIDAD TEMATICA VI: Formulacion y Exposicidn del Proyecto

PROGRAMA ANATLITICO;

UNIDAD TEMATICA 1: Conceptos Bésicos. Andlisis de la idea — proyecto
Conceptos bisicos en ¢l Disefio, Evaluacion vy Formulacion de proyectos. Clasificacién de
proyectos. Aspectos a estudiar. Niveles de estudio. Tdea Proyecto: Analisis Preliminar.

Definicion del Proyecto a analizar ¥ su alcance, Determinacion del Horizonte de planificacién
del provecto.

UNIDAD TEMATICA II: Analisis del Mercado
Elementos del Estudio de Mercado: Definicion del Producto/Servicio del proyecto en particular.
Caracterizacion de la Demanda para el Producto/Servicio definido. Segmentacién.
Caracteristicas de la Oferta: diferencias y similitudes con el emprendimiento que se plantea en el
proyecto. Distribucién: definicion de estrategias. Métodos de Fijacién de Precios: seleccién del
meétodo mas acorde y fijacion del precio del Producto/Servicio planteado. Alternativas de
Publicidad y Promocién: andlisis y seleccion de las opeiones més apropiadas para el proyecto.
Cuantificacién y Proyeccién de la demanda: Métodos Cuantitativos v Cualitativos. Evaluacién

| del método a aplicar en funcién del proyecto y los datos disponibles. Cuantificacion de las ventas

E para todo el horizonte de planificacion.

UNIDAD TEMATICA III: Andlisis de los Aspectos Técnicos N
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Estudio Téenico: Andlisis de procesos alternativos de produceitn o servuccion.Seleccion de la
alternativa més apropiada para el proyecto. Anélisis minucioso de cada uno de las etapas del
proceso de produccion.

Analisis y definiciim de la Infraestructura, Maquinaria y Equipamiento necesario para la
obtencién del producto/servicio aplicando el proceso seleccionado,

Disefio del Layout de planta del proyecto. Determinacién cualitativa y cuantitativa de las
materias primas e insumos necesarios para ¢l proceso seleccionado. Posibles Proveedores:

disponibilidad, precics v condiciones de venla.

UNTDAD TEMATICA IV: Estudio Organizacional y Normativo
Estructura Organizacional, Becursos Humanos necesarios. Andlisis de los distintos actores
involucrados en el proyecto: funciones y responsabilidades. Definicion del organigrama de la
empresa. Eleecion v justificacién del Formato Societario. Regimenes Laborales v Convenios

Colectivos de Trabajo: identificacion y andlisis de la normativa laboral y sus implicancias en el
proyecto. Normativa Impositiva en el ambilo nacional, provincial ¥ municipal: Efectos sobre el

emprendimiento que se plantea y célculo de costos impositivos del proyecto.Otras Normativas,
Habilitaciones y otros reguisitos.

UNIDAD TEMATICA V: Evaluacién Econdmiea — Financiera del Proyecto
Principales conceplos en la Evaluacion Econdmica Financiera de proyectos. Determinacidn de
Ingresos, Inversiones y Coslos del proyecto definido a través de los estudios previos. Estimacifn
del Valor Residual y Capital de Trabajo. Introduccién a la Planilla de Excel para evaluar el
proyecto. Construccion del Flujo Neto de Fondos del emprendimiento planteado. Céleulo de los

| Indicadores de Rentabilidad y Punto de Equilibrio. Interpretacién de Resultados. Andlisis de
Sensibilidad. Planteo de posibles Escenarins.

UNIDAD TEMATICA VI: Formulacién y Exposicion del Proyecto

Formulacion del Proyecto: Principales Normas de Estilo. Contenido del Documento.
Introducciém. Conclusiones. Revision de Objetivos. Presentaciém del Proyecto: Organizacién v
material de apoyo.
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» BACA URBINA, G; “Evaluacién de Proyvectos”, 4° edicién, Mc Graw-Hill, Meéxico, 2oo1.

= CANDIOTI, E.; "Administracion Financiera a base de recetas caseras”
Universidad Adventista del Plata, Entre Rios, 2o01.

. 7° edicion, Editorial

+ FERNANDEZ NOGALES A; “Investigacién y Técoicas de Mercado”, =9 edicién, ESIC

Editorial, Madrid, 2004.

+ KOTLER, P. ¥ ARMSTRONG G “Fundamentos de Marketing” 8° edicién, Pearson

Educacidm, México, 2008,

- LEON, C.; "Evaluacion de Inversiones: un enfoque privado v social”™: Universidad Catélica
Sante Toribio de Mogrovejo; Peri, 2007. Edicidn electrénica gratuita. Texto completo en

www.eumed.net/libros/2007a/ 232/

. RUDR.I!:'-:[FFI SANDIAS, A: "La ﬂ{rnﬁtmc:ciﬁﬂ de flujos de caja v la valoracién”, Universidad
de Santiago de Compostela, Espafia, 2001. Edicion electrénica gratuita. Texto completo
hitp:/ fwww.scampus. com//leceion /valflucajs

2mn

* SAPAG CHAIN, N y SAPAG CHAIN R, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, 52 edicion,

Me Graw Hill, México, 2008.

= SAPAG CHAIN, N,; “Evaluacién de Proyectos de Inversién en la Empresa”, 1° edicién,

Prentice Hall, Buenos Aires, 2001
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