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DESCRIPCION:

El objetivo de esta materia es ofrecer a los cursantes un primer acercamiento a la
nociéon de planeamiento educativo, la influencia que ha tenido en su desarrollo como
campo las ciencias de la administracion, la implementacion historica del planeamiento
educativo en Latinoamérica y su vinculacién con los procesos de reforma educativa,
gue han impactado en la forma de pensar la escuela como organizacion.

OBJETIVOS:

. Reconocer los distintos enfoques tedricos sobre la organizacién y administraciéon
de la educacién a lo largo del siglo XX y su influencia sobre el planeamiento
educativo.

. Analizar las diversas etapas del planeamiento de politicas educativas en América
Latina desde mediados del siglo XX.

. Reflexionar sobre el impacto de las reformas educativas latinoamericanas a nivel
macro y micropolitico.

. Identificar la escuela como un tipo particular de organizaciéon y sus principales
caracteristicas.

. Reconocer las diversas dimensiones de la gestién en el ambito institucional.

. Analizar la forma en que las instituciones educativas afrontan el desafio del

cambio y la innovacion.

PROGRAMA SINTETICO:

UNIDAD TEMATICA 1I: El planeamiento y la organizacién de la educacién como problemas
politicos.

UNIDAD TEMATICA II: La macro y micropolitica y su impacto en la escuela como
organizacion.

UNIDAD TEMATICA III: La institucién educativa frente a la innovacién.
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PROGRAMA ANALITICO:

UNIDAD TEMATICA 1I: El planeamiento y la organizacién de la educacién como
problemas politicos.

e El Planeamiento, la Organizacion y la Educacién como categorias y marcos de andlisis
en el &mbito educativo.

e Las distintas perspectivas teodricas sobre las organizaciones en el campo de la
Administracién y su influencia en el desarrollo de la administracién de la educacion
como campo a lo largo del siglo XX. El paradigma técnico-racional y sus diversos
enfoques. Las criticas al paradigma tradicional y el surgimiento de los paradigmas
Interpretativo-simbdlico y el Sociocritico. El enfoque gerencialista y su influencia en
las politicas educativas.

e Las etapas del planeamiento educativo en América Latina desde mediados del siglo
XX. El planeamiento normativo. Caracteristicas y limitaciones. Influencia en el ambito
educativo.

e Los cuestionamientos al planeamiento normativo en el contexto de crisis. El
planeamiento estratégico y la implementaciéon de reformas en el ambito educativo.

e Las caracteristicas del planeamiento estratégico situacional y sus diferencias con el enfoque
estratégico corporativo. El impacto del planeamiento estratégico situacional en el ambito
educativo.

UNIDAD TEMATICA II: La macro y micropolitica y su impacto en la escuela como
organizacion.

e Las reformas educativas en Latinoamérica, su desarrollo e impacto.

e Macro y micro politica organizativa en los escenarios escolares contemporaneos.

e La escuela como una organizacidon compleja. La cultura escolar y sus caracteristicas.

e Las dimensiones del campo organizacional. La dimension administrativa. La dimensién
organizacional. La dimensién pedagdgico-didactica. La dimensién comunitaria.

UNIDAD TEMATICA III: La institucion educativa frente a la innovacion.

e La institucién educativa en la cultura digital y la innovacién. La educacién como un
derecho y el sentido de integrar las TIC.

e La construccion y el desarrollo de Proyectos institucionales. Disefio y planificacién de
Proyectos Institucionales con TIC.
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BIBLIOGRAFIA:

Unidad 1. Bibliografia de lectura obligatoria

Bauman, Zygmunt (2007) Los retos de la educacién en la modernidad liquida. Barcelona:
Gedisa.

Fernandez Lamarra, Norberto (2006) “Reflexiones sobre la planificacion de la educacién en la Argentina y en
América Latina. Evolucién, crisis, desafios y perspectivas”. Caseros: EdunTref

Garcia, Lucia y otros (2013) Administracion de la educacion y gestion de las instituciones escolares. Bernal:
Universidad Virtual de Quilmes. Cap. 2

Pose, Susana (2014) “Planeamiento: Historia y Enfoques”. Ficha de Catedra
Planeamiento y Administraciéon de la Educacién: UNCO.

Unidad 1. Bibliografia de lectura ampliatoria

Aguerrondo, Inés (2014) “Planificacion educativa y complejidad: gestion de las reformas
educativas”. Cadernos de Pesquisa v.44 n.153

Aguerrondo, Inés y otros (2009). La Planificacién Estratégico-Situacional. Un marco de
Posibilidad para la gestién institucional innovadora. UNESCO. Cap. 4

Aguerrondo, Inés (2007) “Racionalidades subyacentes en los modelos de planificacién
educativa”. Revista Brasileira de Politica e Administracao da Educacéo, v. 23, n. 3, p.
463-481.

Alonso Bra, Mariana (2015) “La Planificacién en el campo educativo, algunas condiciones
de produccién”. En Revista Ciencia, cultura y sociedad. Vol 2. No.1. Pag. 16-26.
Ander Egg, Ezequiel (1991) Introduccion a la planificacién. Buenos Aires: Siglo XXI.

Andretich, Gabriela (2008) “El planeamiento educativo como herramienta de
democratizacion: una mirada desde lo epistemoldgico. Ciencia, Docencia y Tecnologia,
vol. XIX, num. 37. Concepcién del Uruguay. Universidad Nacional de Entre Rios.

De Mattos, Carlos (1987), Estado, procesos de decisiéon y planificacién en América
Latina, en Revista de la Cepal, N° 31. Santiago de Chile.

Ferndndez Lamarra, Norberto y Aguerrondo, Inés (1977) La planificacién educativa en

Ameérica Latina. Una reflexion a partir de la opinién de los planificadores de la region.
Buenos Aires: Unesco.
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Lemus y otros (2019) Anadlisis de la importancia del planeamiento educativo. Revista Ciencia Multidisciplinaria
CUNOR], 3 (1), 135-141.

Macchiarola, Viviana y Martin, Elena (2007) “Teorias implicitas sobre la planificacion
educativa”. Revista de Educacién N°343.

Poggi, Marta (2009), “El planeamiento educativo en América Latina. Nuevas
perspectivas para temas clasicos”, en el marco del simposio Direcciones en el
Planeamiento Educativo del IIPE- Unesco, Buenos Aires

Zoppi, Ana Maria (2006) “El planeamiento como portavoz de los ideales de la educacién.

Cuaderno de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales N°30: Universidad
Nacional de Jujuy.

Unidad 2. Bibliografia de lectura obligatoria

Feldfeber, Miriam y Gluz, Nora (2011) Las politicas educativas en Argentina: herencias de los '90,
contradicciones y tendencias de "nuevo signo" Educacdao & Sociedade, vol. 32, nim. 115, abril-junio, 2011, pp.
339-356. Campinas: Centro de Estudos Educacdo e Sociedade.

Garcia, Lucia y otros (2013) Administracion de la educacion y gestion de las instituciones escolares. Bernal:
Universidad Virtual de Quilmes. Cap. 3.

Gonzalez Gonzélez, Maria Teresa (1998) La micropolitica de las organizaciones
Escolares. Revista de Educacién, num.316.

Frigerio, G. Poggi, M. y Tiramonti, G. (1992). Capitulo 1: La dimensién organizacional: el
equipo de conduccién del establecimiento escolar. En “Las instituciones educativas”.
Cara y Ceca. Troquel Buenos Aires.

Santos Guerra, Miguel Angel (1997) La luz del prisma para comprender las
organizaciones educativas. Malaga: Aljibe.

Vinao, Antonio (2002) Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Continuidades
y cambios. Madrid: Morata.
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Unidad 2. Bibliografia de lectura ampliatoria

Castillo, 1. (1999) El PES en sintesis. Documento de estudio de la Maestria en Politicas Sociales del ICASE.
Panama, Curso 1999-2000.

Cuesta Fernandez, Raimundo (2005) Felices y escolarizados. Critica de la escuela en la
era del capitalismo. Octaedro: Barcelona.

Dubet, Francois (2005) ;Mutaciones institucionales y/o neoliberalismo? Revista
Colombiana de Sociologia, (25), pp. 63-80. Bogota: Universidad Nacional de Colombia

Popkewitz, Thomas (1994) Sociologia politica de las reformas educativas, Madrid,
Morata.

Sanchez Martinez, Eduardo (2009) Para un planeamiento estratégico de la educacion.
Cérdoba: Brujas.

Torres, Rosa Maria (2000), Itinerarios por la educacién latinoamericana. En cuaderno de
viajes, Paidds. Buenos Aires.

Tyack, David y Cuban, Larry (2001) En busca de la utopia. Un siglo de reformas de las
escuelas publicas. México: FCE. Caps. 3y 4.

Vinao, Antonio (2001) ;Fracasan las reformas educativas? La respuesta de un
historiador. Educacao no Brasil. Campinas: Autores Associados; Sao Paulo: SBHE.

Unidad 3. Bibliografia de lectura obligatoria

Aguerrondo, Inés y otros (2002) “La planificacién institucional como instrumento de
Innovacién”, en La escuela del fututo Il. Como planifican las escuelas que innovan.
Buenos Aires: Papers Editores. Cap. 4.

Aguerrondo, Inés (2002) “Escuelas del futuro en sistemas educativos del futuro. Qué es
innovar en educacién”. En La Escuelas del Futuro I. Como piensan las Escuelas que
innovan, Papers Editors: Buenos Aires.

Azzerboni, Delia y Harf, Ruth (2003) Conduciendo la escuela: manual de gestion
directiva y evaluacién institucional. Buenos Aires: Noveduc.

Lugo, Maria Teresa y Kelly, Valeria (2011) La matriz TIC: Una herramienta para planificar

las Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn en las instituciones educativas. 1la ed.
Buenos Aires: Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién. IIPE-Unesco
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Unidad 3. Bibliografia de lectura ampliatoria

Lugo, Maria Teresa (2015) Avances en la integracion de las Tic en los sistemas
educativos de América Latina. En Didlogos de Sitial.

Lugo, Maria Teresa y Rossi, E (2013) Disefo y planificacién de proyectos institucionales
con TIC. En carpeta de trabajo “Planeamiento Institucional”. Universidad Nacional de
Quilmes, Buenos Aires.

Lugo, Maria Teresa (2010) La construccion y el desarrollo de proyectos institucionales,
en Gestion de la Institucion Escolar y Disefio de Proyectos Educativos. Carpeta de
trabajo UVQ

INTRA (2007), Desarrollo de recursos para proyectos educativos con Tic. lIPE-Unesco, Argentina,
Chile Y Uruguay.

El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad de las/los docentes cuyas firmas se exponen
a continuacion. Las autoridades de cada Facultad, y del Vicerrectorado del Area Académica o Direccién de
Coordinacion Educativa de esta Universidad suscriben prestando conformidad.
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Resolucion firma conjunta

Numero: RESOC-2022-99-GDEBA-CDFDLYRUNVPSO

BAHIA BLANCA, BUENOS AIRES
Miércoles 22 de Junio de 2022

Referencia: Programa Planeamiento y Organizacion Educativa

VISTO el EX-2022-17555274-GDEBA-FDLYRUNVPSO por el que la Decana de la
Facultad de Desarrollo Local y Regional eleva la propuesta de la docente responsable respecto al
programa de la materia “Planeamiento y Organizacion Educativa” (Cod. 448), y;

CONSIDERANDO:

Que el docente responsable de la confeccién del Programa de la materia mencionada en el
Visto, Mg. Mariano SANTOS LA ROSA, ha elevado su propuesta conforme a lo exigido por la
normativa pertinente para el caso;

Que para la confeccion del mismo el docente conté con la colaboracion de la Lic. Nadia
LAURIN;

Que no existen objeciones que realizar sobre los contenidos del Programa propuesto;

Que el presente Asunto ha sido tratado y aprobado en la sesion ordinaria de Consejo
Directivo del dia 21 de junio de 2022;

Que por las atribuciones conferidas por el articulo 702 del Estatuto de la UPSO le
corresponde a este Consejo Directivo dictar el correspondiente Acto Administrativo;

Por ello,



EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL

RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar el Programa de la materia “Planeamiento y Organizacion Educativa” (Cod. 448)
segln el Anexo (IF-2022-17275017-GDEBA-FDLYRUNVPSO) que forma parte integrante de la presente.

ARTICULO 2° Registrar. Comunicar al Vicerrectorado del Area Académica. Cumplido, archivar.
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